
ǁǁǁ͘ůĂǁǇĞƌƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶŽĨƐƚůŽƵŝƐ͘ŽƌŐ        �������������KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ǁĂƌĚ�,ŽŶŽƌ—^Ăƚ͘�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 

'ƌĞƚĐŚĞŶ�DǇĞƌƐ�ƚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�
ŽĨ�,ŽŶŽƌ 
 dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�DǇĞƌƐ�ŽĨ�dŚĞ�
>Ăǁ�KĸĐĞƐ�ŽĨ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�DǇĞƌƐ͕�W��ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů��ǁĂƌĚ�ŽĨ�
,ŽŶŽƌ͘�'ƌĞƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂƐĞ�WĂƌŬ�WůĂǌĂ�
^ƚĂƌůŝŐŚƚ�ZŽŽŵ�ŽŶ�^Ăƚ͘�DĂĐŚ�ϲ͕�ϮϬϮϭ͘��Ŷ�ŽƉĞŶ�ďĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�
ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

 dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ĂƌďĂƌĂ�tĂůůĂĐĞ�ǁŝůů�ĞŵĐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���
WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�WĞƚĞƌ��ƵŶŶĞ͕�,ŽŶ͘�
'ůĞŶŶ�EŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ�WĂĚďĞƌŐ͘ 

 dŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂƌĞ�ΨϭϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�^ƵƐŵĂŶ�Ăƚ�ϯϭϰ-ϵϵϭ-ϱϮϵϳ�Žƌ�
ƐƵƐŐƌŽƵƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ͘�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͘ 

 dŚĞ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝƐ��ůĂĐŬ�dŝĞ�KƉƟŽŶĂů͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽůƵŵŶ 
�Ǉ�dĞƌŝ��ƉƉĞůďĂƵŵ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 /ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽůͲ
ƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�
ĐŽůƵŵŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŵŽƵƌŶƐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ZƵƚŚ��ĂĚĞƌ�'ŝŶƐͲ
ďƵƌŐ͕�ĂͬŬͬĂ�ƚŚĞ�EŽƚŽƌŝŽƵƐ�Z�'͘��tŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ǁŽŵĂŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘��
Z�'�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝƐͲ
ĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ďƵƚ�
ƐŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�
ĨŽƵŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞůĞǀĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƚǇ͘��^ŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞƌ�
ĞŶƟƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĞƋƵĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

 �ŶĚ�/�Ăŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶŐƌǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ͕�ƚŽ�ƐƉƵƌŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘���Ƶƚ�ƐŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘��^ŚĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ďǇ�
ƵŶŝĨǇŝŶŐ͘��^ŚĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌ�ǀŽŝĐĞ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁͲ
ĞƌĨƵů�ǁŽƌĚƐ͘��^ŚĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ͘��
�ŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘���ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƐŚĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƉͲ
ƉŽƐĞĚ�ŚĞƌ͘��&Žƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�Z�'�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƐŚĞ�ďĞĨƌŝĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞŵ͘��,Ğƌ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�:ƵƐƟĐĞ��ŶƚŽŶŝŶ�
^ĐĂůŝĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�ďĞ�Đŝǀŝů�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���ŶĚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�� 

 �ŶĚ�ƚŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘���ŶĚ�/�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�

dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�Ϯ 



WĂŐĞ�Ϯ 

sŝƌƚƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĐŚ�Θ��Ăƌ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶĐŚ�Θ��Ăƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂƌĞ͗� 

�ŚĂƌůĞƐ��͘��ůůĞŶ͕�:ƌ͘ 
:ĂŵĞƐ�:͘��ŵĞůƵŶŐ  
&ƌĂŶĐŝƐ�>ĞĞ��ĂƌŬŽĨƐŬĞ 
:ĂŵĞƐ�d͘��ĂƌƌǇ 
�ƌĂŝŐ�^ƚĞǁĂƌƚ��ŝĞƐƚĞƌĨĞůĚ� 
:ŽŚŶ�&͘��ŝůĚ� 
:ŽŚŶ��͘���ůƵŵĞŶĨĞůĚ  
>͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŝŶŬŵĂŶ͕�:ƌ͘  
�ŝůů��͘��ƵƌůŝƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�WĂƚƌŝĐŬ��ĂƐĞǇ 
�ŽŶĂůĚ�,͘��ůŽŽŶĞǇ  
ZŽďĞƌƚ��͘��ŽŽŬ� 
,ĞŶƌǇ�t͘��ƵŵŵŝŶŐƐ  
�ĂǀŝĚ�'͘��ĞŵƉƐĞǇ  
ZŝĐŚĂƌĚ�,͘��ĚǁĂƌĚƐ  
dŚŽŵĂƐ�:͘��ƌďƐ� 
ZŽďĞƌƚ��͘�&ĞŝŐĞŶďĂƵŵ  
,ĂƌƌǇ�E͘�͘�&ŝƐŚĞƌ  
>ŽƵŝƐ�:͘�'Ăƌƌ͕�:ƌ͘  
DŝĐŚĂĞů�'ŝďďŽŶƐ� 
:ĞƌŽŵĞ�Η:ĞƌƌǇΗ�<͘�'ƌŽƐƐŵĂ Ŷ 
:ĂŵĞƐ�'ƵŶŶ͕�^ƌ͘  
ZĂǇŵŽŶĚ�,ŽǁĂƌĚ͕�:ƌ͘  
tŝůůŝĂŵ�&ƌĂŶĐŝƐ�:ĂŵĞƐ  
^ƚĞƉŚĞŶ��ůĂƐ�<ĂůŝƐŚ  
�ůĂŶ��͘�<ŽŚŶ  
^ƚĞǀĞŶ��ĂǀŝĚ�<ŽƌŶďůĂƚ  
ZŽďĞƌƚ�>ĞŶǌĞ� 
DŝĐŚĂĞů��͘�>ŝŶŝŚĂŶ 
:ŽĞ�>ŽŐĂŶ  
DŝĐŚĂĞů�WĞƚĞƌ�DĂŶŶŝŽŶ 

:ƵĂŶŝƚĂ�^ĞŝďĞƌƚ�DĐ<ĞĞ� 
�ŶĚƌĞǁ�^͘��DĞǇĞƌ� 
�ĚǁĂƌĚ DĞǇĞƌ� 
DŝĐŚĂĞů��͘�DǇĞƌƐ� 
WŚŝůůŝƉ�Z͘��EĞǁŵĂƌŬ� 
:ĂŵĞƐ�Η:ŝŵΗ�>͘�EŽƵƐƐ 
:ĂŵĞƐ�D�WƌĞĞ� 
,ŽŶ͘��ůŝīŽƌĚ�:ŽŚŶ�WƌŽƵĚ� 
:ŽŚŶ�ZĂďďŝƩ  
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�ZĂŐůĂŶĚ 
<ĞŶŶĞƚŚ�:͘�ZŽƚŚŵ ĂŶ 
sĞƌŶ�,͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ 
dŚĞŽĚŽƌĞ�&ƌĂŶŬ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
�ŝůĞĞŶ�,ĂƵŐŚĞǇ�^ĞĂƌůƐ 
DŝĐŚĂĞů�<ĞǀŝŶ�^ŚĞĞŚĂŶ� 
�ĚǁŝŶ�'͘�^ŚŝĨƌŝŶ  
,ŽŶ͘�'ĞƌĂůĚ�D͘��^ŵŝƚŚ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ��͘�^ƵŵŶĞƌ� 
dŝŵ�dŚŽƌƚŽŶ  
'ƌĞŐŽƌǇ�DŝĐŚĂĞů�dŽďŝŶ� 
<ŝŵǇĂƌĚ�;<ŝŵͿ�,͘�dƵĐŬĞƌ� 
tŝůůŝĂŵ��ĚǁĂƌĚ�dƵĐŬĞƌ� 
tŝůůŝĂŵ�^ƚĂŶůĞǇ�tĂůĐŚ 
ZƵƐƐĞůů��͘�ΗZƵƐƚǇΗ�tĂƌƌĞŶ� 
�Ăƌů��͘�tĂƩĞŶďĞƌŐ͕�:ƌ͘ 
�ŚĂƌůĞƐ��ůůĞŶ�tĞƌŶĞƌ 
�ĚǁĂƌĚ�'͘�tŝĞŐĞƌƐ͕�:ƌ͘ 
,ĞŶƌǇ�WĂĐŬ�tŝůůŝŵŽŶ͕�:ƌ͘� 
<ŝŵďĞƌůǇ�tƵůŬŽƉĨ� 
�ůůĞŶ��ĞƌŵĂŶ� 

ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ďĂƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝǀŝĚĞƐ�
ŝƚ͘��KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶ͕�
ǁŽŵĞŶ͕�>'�dY�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďůĂĐŬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
�ƐŝĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

 tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶƟī͛Ɛ�ůĂǁǇĞƌƐ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽďĂƚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵĚŐĞƐ�Ăƚ�
Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůŽ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŶĞǁ�
ůĂǁǇĞƌƐ͘ 

 tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��
�ŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/ƚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/ƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/ƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĐŝǀŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘��KƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘���ŶĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘� 

 dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ—dŚĞ�
�ǁĂƌĚ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ͕�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ŶŶƵĂů�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�^ŽŌͲ
ďĂůů�ŐĂŵĞ͕�:ƵĚŝĐŝĂů��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ͕��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�
�ŝŶŶĞƌ͕�dƌŝĂů�DĂƐƚĞƌƐ�^ĞŵŝŶĂƌ—ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚŽŶŽƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐŝǀŝůŝƚǇ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ƵŶŝƚǇ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ��ĞŶĐŚ�ĂŶĚ�
�Ăƌ͘���ŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ƌŝĚŝƌŽŶ�^ŚŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ 

 tŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�
dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�'ƌŝĚŝƌŽŶ�^ŚŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘��dŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�
ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��
KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��^Ž�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�Žƌ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ͘���Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ͘���ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚƵŵŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘���ĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞ�ĂŶŐƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/�ƐĞĞ�
ĐŝǀŝůŝƚǇ͕�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͕�ŬŝŶƐŚŝƉ͘���ŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘���ŶĚ�/�ƚŚĂŶŬ�Z�'͘��^ƚĂǇ�ǁĞůů�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘��� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽůƵŵŶ—ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�͙͘ 
͙ƚŽ�<ĂŵǇŬŽǁƐŬŝ͕�'ĂǀŝŶ�Θ�^ŵŝƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ
-DŝĚǁĞƐƚ͘ 
͙ƚŽ�:ŽŚŶ�'ƵŶŶ�ŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ��Ăƌ͘��'ƵŶŶ�ŝƐ�Ă�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�'ƵŶŶ�>Ăǁ�
&ŝƌŵ͘ 
͙ƚŽ�>ŝƐĂ�dƐĂĐŽƵŵĂŶŐŽƐ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�Θ��ƌŽƵƉƉĞŶ͕�W��
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƉ�Θ��ŽŵŝŶŐ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�>ĂǁǇĞƌƐ�DĞĚŝĂ͘ 
͘͘͘ƚŽ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĂƩŚĞǁ�ŽĨ��ůĂƌŝƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
͘͘͘ƚŽ�^ŚĂŶŶŽŶ��ĂǁƐŽŶ�ŽĨ��ĂǁƐŽŶ�>Ăǁ�&ŝƌŵ͕�>>�͕�ĂŶĚ�
:ĞŶŝĨĞƌ�^ŶŽǁ�ŽĨ�<ĂŵǇŬŽǁƐŬŝ͕�'ĂǀŝŶ�Θ�^ŵŝƚŚ͕�W͘�͘�ŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ��ƚ�>ĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
͘͘͘ƚŽ��ĞďƌĂ�WƌŝĐĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�>ĂǁǇĞƌƐ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

��WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĞďĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ 
�Ǉ�:ƵƐƟŶ��͘�'ƵĞƌƌĂ 

 /�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ĚĞďĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϲ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĂŶĚ�ϴ-ǇĞĂƌ-
ŽůĚ͘��DǇ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�
Ă�ĐŝǀŝĐƐ�ůĞƐƐŽŶ͘��tŚĂƚ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞ͘��dŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƌƵƉͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƚƐ͘���ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝƐŚ�
ŵǇ�ŬŝĚƐ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ŝƚ͘���Ƶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͕�/�ŐŽƚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƚŚŝŶŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘��
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ͗ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ͗ 

Y�—�͞/Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�EŝŶũĂ�tĂƌͲ
ƌŝŽƌ͍͟ 

��—�^ĞĞŵŝŶŐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ 

Y�—�͞�ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵǇƐ͛�ŚĂŝƌ�ƌĞĂů͍͟�� 

��—�KďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ͖�ŐŽŽĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ 

Y�—�͞tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚĂůŬŝŶŐ—/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͊͟ 

��—�zŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ 

Y�—�͞,Žǁ�ĐŽŵĞ�dƌƵŵƉ͛Ɛ�ŇĂŐ�;ůĂƉĞů�ƉŝŶͿ�ŝƐ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�:ŽĞ͛Ɛ�
ŇĂŐ͍͟ 

��—�'ƌĞĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͖�/͛ŵ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ƐŝǌĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŇĂŐ�ƉŝŶ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ͗ 

Y�—�͞,Žǁ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ͍͟ 

��—�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŵĂƐŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�
ŚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ 

Y�—�͞^Ž͕�dƌƵŵƉ�ŚĂƚĞƐ�:ŽĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍͟ 

��—�tŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ͍ 

Y�—�͞tŚǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ͍͟ 

��—�'ƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ 

Y�—�͞�ĂŶ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ͍��dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽƌŝŶŐ͘͟ 

��—�tŽǁ͕�/�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ds 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
�Ƶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ds�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ǁŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ͘ 

&29,'-���DQG�WKH�&RXUWV 

%\�5HEHFFD�&DU\ 

 /Ŷ�DĂƌĐŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ƐƉŝŬĞĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƌŬ�
ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ͕��ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�
ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘��
EŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƌĞǀĞƌƟŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�͞WŚĂƐĞ�Ϭ͟�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘ 

 dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�͞WŚĂƐĞ��ĞƌŽ͟�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͘��dĞŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�͞WŚĂƐĞ��ĞƌŽ͕͟�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŵŽƐƚ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƚƌŝĂů�ĐŽƵƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�͞WŚĂƐĞ�dŚƌĞĞ͘͟��
͞WŚĂƐĞ�dŚƌĞĞ͟�ĂůůŽǁƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ůŝŵŝƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

 tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ůŝŵŝƚƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƌǇ�ƚƌŝĂůƐ͍��DĂŶǇ�ũƵĚŐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Đŝǀŝů�ũƵƌǇ�ƚƌŝĂůƐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ďĂĐŬůŽĂĚ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�͘��/Ŷ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ũƵƌǇ�ƚƌŝĂůƐ͕�ǀŽŝƌ�ĚŝƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƚƌŝĂů�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉĂŶĞů�ϭϮ�ũƵƌŽƌƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 &Žƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�
ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐŽƵƌƚƐ͘ŵŽ͘ŐŽǀͬƉĂŶĚĞŵŝĐͬ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�Žƌ�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘� 



WĂŐĞ�ϰ 

^ƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�DĂĚ�tŽƌůĚ 

�Ǉ�EŝĐŬŝ�<ŶĞƉƉĞƌ 

 ͞dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�/�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ƐŝǆƚŚ�
ŐƌĂĚĞƌ�ƐŚŽǁ�ŵĞ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�DĂƚŚ͘��/�ĂůǁĂǇƐ�ĚŝĚ�
ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ŝŶ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�Žī�Ă�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘��dŽ�ŵǇ�ĚŝƐŵĂǇ͕�ŵǇ�ƐŽŶ�

ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁƌŽŶŐ͘��/�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘��,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ�

ůĂƚĞƌ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ŐƌĂĚĞ�ďĂĐŬ͘��,Ğ�ĨĂŝůĞĚ͘��,ŝƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵǇ�ƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĂƚŚ͘͟���ŶŶĞ��ƌŽĐŬůĂŶĚ 

 ͞/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵǇ�ƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ŵĂƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĮŐŚƟŶŐ͘� KďǀŝŽƵƐůǇ͕�/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞ͕�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�/�ŚĂǀĞ͘�DǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ŚŝĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�
ŚŝƐ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞ͕�͚/͛ŵ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƵƉŝĚ͊�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘� d,/^�/^�zKhZ�
WZK�>�D͊͊͊͊͛� /ƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/�ůĞƚ�Ă�ůŽƚ�ŐŽ͘��ŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ�ŵĂƚŚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞĮĞůĚ�/�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�Ăůů�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘�EŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŵǇ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞ�͚ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŶŽƚ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵ͛͘͟��
�ŶĚƌĞĂ�DĐEĂŝƌǇ 

 ͞�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�&ƌŝĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ-ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŚĂƉƉǇ�
ŚŽƵƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵů-ĚƵ-ƐĂĐ͘ �/�ƉƵƚ�ŽŶ�KE��ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŵĂƐĐĂƌĂ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŐůŽƐƐǇ�ůŝƉ�ďĂůŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ��E��ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŝĚ�
ƚƌŝƉůĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ǁŚǇ�/�ǁĂƐ�ƐŽ�͚ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ͛͘ �/�ǁĂƐ�ŝŶ�
ǇŽŐĂ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă��ĂƌĚŝŶĂůƐ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŵ�
�ŝƌŬĞŶƐƚŽĐŬƐ͘ �dŚĞ�ďĂƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�Z��>>z�ůŽǁ�Ăƚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘͟��
DĂŶĚǇ�<ĂŵǇŬŽǁƐŬŝ 

 ͞DǇ�ƐŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƉƚŽƉƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�͚ǁŽƌŬ͛�Ăůů�ĚĂǇ͘��/�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŚƵŐ�ďƌĞĂŬƐ�ŵǇ�ƐŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘͟��
�ŶŶĂ�,ĂďĞƌ 

,ĞůůŽ�&ƌŝĞŶĚƐ͊ 
�Ǉ�:ĂŵĞƐ��ĂƐŽŶ 

 /Ŷ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�/�
ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĂƌĞĂ�ďĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƟŽ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��tŚĂƚ͍��DĞ͍��tƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͍��^ŝŐŶ�ŵĞ�ƵƉ͊��
dŚŝƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŐŝŐ�ƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƉĞƌŬƐ͘��/�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƉŚŽƚŽƐ͊���ůů�ĚƌŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ŶŽ͕�ŶŽƚ�
Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇͿ͘��^Ž�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƌŝĞĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ͕�
ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ůŝďĂƟŽŶƐ͘�� 

 

ηϭ�WůĂŶƚĞƌ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ-�ŝŐ�K͛�WĂŝŶ�<ŝůůĞƌ�
;>ĂĨĂǇĞƩĞ�^ƋƵĂƌĞͿ 

 dŚŝƐ�ĚƌŝŶŬ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽŐŐǇ��ŽůůĂƌ��Ăƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ͘��^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͗�/ƚ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƐĂǇƐ͘��dŚĞ�ƌƵŵ�ĂŶĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�
ŐĞƚƐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚƌŝŶŬ͘��
tĂƌŶŝŶŐ͗�ƚŚŝƐ�ĚƌŝŶŬ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ĞĂƐǇ͘��/�ƐĞĞ�
Ă�ƉĂŝŶ-ĨƌĞĞ�ƌŝĚĞƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

 

ηϮ�,ĂŶŐĂƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�н��Ăƌ->Ă��ĂŵďĂ�;ZŽĐŬ�,ŝůůͿ 

 sĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞůĞƐƐ�ĐůĂƐƐŝĐ�WŝŶĂ�
�ŽůĂĚĂ͘��/�ŬŶŽǁ͕�/�ŬŶŽǁ͕�/�ŬŶŽǁ͙ƚǁŽ�ĨƌŽǌĞŶ�ĚƌŝŶŬƐ͍��/Ŷ�ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͍��zŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ���͍��tŚŽ�
ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ͍ 

 >ŽŽŬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ũƵƐƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞůƚ͘��
WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞĚ͘��WĂŝƌ�ƚŚĞ�>Ă��ĂŵďĂ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƵƐŚŝ�ƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ͘ 

 

ηϯ�&ƌŝƐĐŽ��ĂƌƌŽŽŵ-,ŽůǇ�:ĂůŝƐĐŽ�;tĞďƐƚĞƌ�'ƌŽǀĞƐͿ 

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚƌŝŶŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
:ĂůŝƐĐŽ͘��^ŝƉ�ĂŶĚ�ƐǁŝŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝĐǇ�ƚĞƋƵŝůĂ�
ĐŽŶĐŽĐƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ƉŽŶͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂŐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞů�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽŽŵ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘��&z/͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐĞ͘�� 



^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ 
dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͗ 

dŚĞ�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ 
 

KĸĐĞƌƐ 
dĞƌŝ��ƉƉĞůďĂƵŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ĂŶ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ 
:ĞŶŶŝŶĞ��ĚĂŵĞŬ�DŽŽƌĞ͕�ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
EŝĐŽůĞ��ƵƌůŝƐŽŶ�<ŶĞƉƉĞƌ͕�ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĞŶŶǇ�tŽƵůĨĞ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ZĞďĞĐĐĂ��ĂƌǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ 

:ĂŵĞƐ��ĂƐŽŶ 
'ƌĂŚĂŵ��ŽďďƐ 

�ŚĂŶƚĂů�&ŝŶŬ 
DĂŶĚǇ�<ĂŵǇŬŽǁƐŬŝ 

EŝĐŬ�DĞƌŝĂŐĞ 
�ƌŝŶ�DŝůůŝŐĂŶ 

 
WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 

:ƵƐƟŶ�'ƵĞƌƌĂ 
�ŚĂƌĂƚ�sĂƌĂĚĂĐŚĂƌŝ 

:ĂƌĞĚ��ǇƌŶĞ 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ŝŵ�^ƵƐŵĂŶ 

WĂŐĞ�ϱ 

dŚĞƌĞƐĂ��͘��ƉƉĞůďĂƵŵ 
�ƌĞŶƚ��ĂůĚǁŝŶ 
DĂƌŬ�:͘ �ĞĐŬĞƌ 
�ŶƚŚŽŶǇ�Z͘��ĞŚƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�:͘��ŽǇůĞ 
�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ��ƌŽĐŬůĂŶĚ 
:ĂƌĞĚ��ǇƌŶĞ 
DĂƩŚĞǁ��͘��ĂƐĞǇ 
:ĂŵĞƐ�t͘��ŚŝůĚƌĞƐƐ 
DĂƌǇ��ŽīĞǇ 
DŽƌƌǇ�^͘��ŽůĞ 
DŝĐŚĂĞů ��ŽƌƌŝŐĂŶ 
�ŶŶ�'͘��ĂůƚŽŶ 
�ĂŶŝĞů�d͘��Ğ&ĞŽ 
DĂƩŚĞǁ�:͘��ĞǀŽƟ 
�ŽŶ�D͘��ŽǁŶŝŶŐ 
WĞƚĞƌ�:͘��ƵŶŶĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�Z͘�&ŽƵƌŶŝĞ 
:ĂŵĞƐ��͘�&Žǆ 
ZŽŶĂůĚ�&Žǆ 
�ĂƌŽŶ�&ƌĞŶĐŚ 
DŝĐŚĂĞů�^͘�'ĞŝŐĞƌŵĂŶ 
DĂƵƌŝĐĞ��͘�'ƌĂŚĂŵ 
dŚŽŵĂƐ�:͘�'ƌĞŐŽƌǇ 
'ĂƌǇ��͘�'ƌŽǁĞ 
:ƵƐƟŶ��͘�'ƵĞƌƌĂ 
�ŵǇ�'ƵŶŶ 
:ŽŚŶ�Z͘�'ƵŶŶ 
WĂƚƌŝĐŬ�Z͘�'ƵŶŶ 
�ŽŶĂůĚ�'ƵŶŶ͕�:ƌ͘ 
WĂƚƌŝĐŬ�:͘�,ĂŐĞƌƚǇ 
>ŝŶĚĂ�,ĂŚŶ 
�ƌĂŝŐ�,ĂŶƐĞŶ 
>ŝƐĂ��͘�,ĞƌĚĞƌ 
,ŽŶ͘��ƌĂŝŐ�,ŝŐŐŝŶƐ 
�ĂǀŝĚ�'͘�,ƵŐŚĞƐ 
:ŽŚŶ�D͘ �,ƵŐŚĞƐ 
ZŝĐŚĂƌĚ�>͘�,ƵŐŚĞƐ 
DĂŶĚǇ�:͘�<ĂŵǇŬŽǁƐŬŝ 

^ĐŽƩ�>͘�<ŽůŬĞƌ 
DĂƌĐ�^͘�<ƌĂŵĞƌ 
:ŽŚŶ��͘�>ĂůůǇ 
DĂƌŬ�,͘ >ĞǀŝƐŽŶ 
ZŽď�>ŝƚǌ 
:ŽĂŶ�D� >ŽĐŬǁŽŽĚ 
:ŽŚŶ�&͘�DĂŚŽŶ͕�:ƌ͘ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&͘�DĞǇĞƌŬŽƌĚ 
EĂŶĐǇ�Z͘�DŽŐĂď 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�DǇĞƌƐ 
,ŽŶ͘�DĂŐŐŝĞ�EĞŝůů 
dŚŽŵĂƐ�EĞŝůů 
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ�EŝĐŚŽůƐ 
'ĞƌĂƌĚ�d͘�EŽĐĞ 
DĂƩŚĞǁ�W͘�KΖ'ƌĂĚǇ 
DĂƩŚĞǁ�WĂĚďĞƌŐ 
'͘�<ĞŝƚŚ�WŚŽĞŶŝǆ 
^ƚĞƉŚĞŶ�:͘�WŽƩĞƌ 
�ĂŶŝĞů��͘�ZĂŶŝĞƌĞ 
:ĂŵĞƐ��͘�ZŚŽĚĞƐ 
^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�ZŝŶŐŬĂŵƉ 
ZŽďĞƌƚ�&͘�ZŝƩĞƌ 
�ĂŶŝĞů�d͘�ZǇĂŶ 
�ƌĂŝŐ��͘�^ĐŚůĂƉƉƌŝǌǌŝ 
�ŽŶĂůĚ�>͘�^ĐŚůĂƉƉƌŝǌǌŝ 
dŽŵ�^ĐŚǁĂƌƚǌ 
�ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵŽŶ 
:ŽŚŶ�^ŝŵŽŶ 
'ĂƌǇ�^ŶŽĚŐƌĂƐƐ 
ZŽďĞƌƚ�D͘�^ƵƐŵĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�^͘�dŚŽŵĂƐ 
ZŽďĞƌƚ��͘�dƵĐŬĞƌ 
�ŚĂƌĂƚ�sĂƌĂĚĂĐŚĂƌŝ 
<ĞŶŶĞƚŚ�sƵǇůƐƚĞŬĞ 
,ŽŶ͘��ĂƌďĂƌĂ�t͘�tĂůůĂĐĞ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�tĞƐƚŚŽī 
^ŚĂƌŽŶ�Z͘�tŝĐĞ 
^ƚĞƉŚĞŶ�Z͘�tŽŽĚůĞǇ 
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�tƵĞƐƚůŝŶŐ͕�/s 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ 
&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

'ŽŽĚ�^ĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�͙�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͙ 

,ŽůŝĚĂǇ�WĂƌƚǇ�ϮϬϭϵ �ŽǁůŝŶŐ�ϮϬϮϬ 

:ƵĚŝĐŝĂů��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ϮϬϭϵ ^ŽŌďĂůů�ϮϬϭϵ 

'ƌŝĚŝƌŽŶ��ĂƐƚ�ϮϬϭϵ 
�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ��ŝŶŶĞƌ�ϮϬϮϬ 

͙�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘ 


